_FREZY A VRTAKY
Z CESKYCH RUKOU

Kdyz v |été roku 2011 Ing. Pavel Straka zalozil v Huliné s podporou
nékolika blizkych lidi dnes velmi Uspé&snou, inovativni firmu Pilana Karbid, netusil,

co jej v nejblizsich letech ¢eka. Napfi

klad 15hodinové pracovni dny, boj s lidskou

neférovosti & s nedostatkem financi. Viechny prekazky viak prekonal a dnes
ie jednatelem rodinné firmy s 45 zaméstnanci, kterd se mdze pochlubit lecéims,

Kdyz jsme se s Pavlem Strakou sesli u hulin-
ského vlakového nédrazi — mimochodem lezi-
ctho asi p&t minut chize od firmy — a p¥ichézeli
do historického prdmyslového aredlu s 85le-
tou tradici vyroby pil a néstrojd (odtud zkratka

co jiné firmy nemaji nebo nedokéazovu...

Reportéz | www.mmspekirum.com/190553

Vchézime do historicky nejstarsi &asti firmy,
kde se v roce 2011, tehdy v pronajatych pro-
stordch, za&inaly brousit karbidové frézy a vrta-
ky. Dodnes je zde vidét na zemi otisk zdkladu
prvniho stroje, brusky, kterou zakladatelé firmy

To se v3ak nakonec nerealizovalo. Byvaly libe-
recky maijitel — ktery bohuzel ve firmé& z0stal na
manaZerské pozici — poté, kdy lidé z Hulina po-
mohli diln& zpé&t na nohy, situaci piehodnotil.
Rozhodl se i se vemi brusic¢i odeijit a rozjet pa-
raleln& konkurenéni provoz. Stroje viak uz byly
v drzenf Pilany Karbid, a tak v poloving roku 2012
putovaly do Hulina, kde skokové posilily strojni
park.

,Rok 2012 byl pro nds opravdu krizovy,”
vzpomind Pavel Straka. ,Po odchodu zkuse-
nych lidi z Liberce jsme najednou méli v provozu
jen tfi brusi¢e v Huling, ale museli jsme spldcet
pé&t drahych pétiosych CNC brusek. To jsme
krvéceli. Bilance po prvnich dvou letech podni-
kani tak byla nékolikamilionovd ztréta.”

Strojaf a teolog

Firma preZila klinickou smrt a diky enormnimu
pracovnimu nasazeni postupné rostla. ,Na-
$t&sti byla konjunktura, trh byl po krizi hladovy
a ndm se do dvou let po piesunu liberecké dilny
podafilo zaudit nové lidi v Huling a naplnit kapa-

Nova administrativni budova
propojend s vyrobni halou

Pilana), nenapadlo by mé&, 7e za okamzik uvi-
dim skute¢ny klenot moderni architektury. Sou-
¢asné sidlo Pilany Karbid, které bylo postaveno
teprve vloni, pochdzi z dilny zlinskych architek-
tek ze studia Ellement. Spojuje v sobé& esteti¢no
a funkénost, @ mimo jiné i n&kolik dokonalych
technologickych ,vychytavek”. K t&m se viak
konkrétn& dostaneme na pFislugnych mistech
virtuéIni prohlidky firmy, na kterou se nyni spo-
le¢ng vyddme.

Libereckd anabaze

Hlavnim predmétem cinnosti Pilany Karbid je
vyroba a servis rota¢nich nastrojd ze slinutého
karbidu pro vykonnostni obrab&ni kovd.

»Nase préce stoji na tfech nohdch,” vysvétluje
Pavel Straka. ,Na servisu ndstrojG ¢&ili pieostfo-
véni t&ch pouzitych, v&etn& obnovy povlakd.
Druhou oblasti je vyroba specidlnich celokarbi-
dovych néstrojd na zakézku a treti predstavuje
sériové vyroba, tedy vyroba nejcastéji pouZiva-
nych néstrojd v rémci katalogu, ktery postupné
rozsifujeme.”
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Pavel Straka na své oblibené zelené stiese pokryvaijici vyrobni halu.
Vzadu je vidét jednotka rekuperace vzduchu.

koupili v listopadu tého? roku. V té¢ dobg také
ziskali prvni tfi brusice, takZe stroj mohl praco-
vat na tfi smény.

Rozgi¥eni nové vzniklé dilny v Huling na sebe
nedalo dlouho &ekat. Firma prevzala &innost,
zamé&stnance a zdvazky z jedné krachujici bru-
sfrny ndstrojd v Liberci. PGvodni zémér byl za-
chovat libereckou dilnu na pdvodnim misté
a vyuzit 10leté zkugenosti tamniho persondlu.

Usporadani strojd v nové hale, kde postupné
vznikaji robotizovana pracovisté - ,hnizda”
ze tFi az &tyf brusek.

city strojé zakdzkami,” vyprévi Ing. Straka, za-
timco prochdzime doslova historii. ,Sem jsme
presunuli &tyfi stroje z Liberce i tu nasi hulin-
skou brusku. A abychom byli blizko vyroby, se
kterou jsme potfebovali byt stéle v kontaktu, se-
déla v t&chto stisnénych prostordch jesté pred
rokem celd administrativni ¢ast nadi firmy, &itajici
tehdy asi devét lidi. Tady byly dvefe pfes chodbu
pFfimo k masindm — v prvnich letech jsem b&hal
na dilnu nékdy i 50krét denné.”

Pokud by se viak diky t&mto slovim &lovék
domnival, ze Pavel Straka je predeviim stro-
jat, mylil by se. Tento brné&nsky roddk sice vy-
studoval strojni prdmyslovku, obor technolog.
Potom v8ak ptisel obrat doslova o 180 stupid
a dal3i kroky souc¢asného maiitele strojirenské
firmy vedly do Litomé&fic a poté do Olomouce
ke studiu teologie.

Jest& b&hem studii viak ndasledoval dalsf
obrat. ,Pak jsem se pfizenil do strojafské ro-
diny,” vraci se v myslenkéch o léta dozadu dnes
jiz 45lety podnikatel a otec &tyf dé&ti. ,A tak
jsem se zcela nepldnované dostal zpét ke stro-



Oddélena strojovna, kde firma filtruje olej,
pouzity vzduch z haly, hluk a podobné.

jafing, o niz jsem se domnival, Ze se ji uZ nikdy
nebudu zabyvat. KdyZ jsem se ale takto ob-
loukem vrétil, kupodivu se mi hodil i obor teo-
logie. Naptiklad to, Ze v rémci teologické fa-
kulty jsem studoval soucasné asi pét jazykd.
Jazyky byly vlastné jediné, co jsem tehdy sku-
te¢né umél. A tak jsem Sel délat export.”

B&hem prace obchodniho zéstupce s feznymi
néstroji pak ziskal magistersky fitul z teologie,
a protoze ,noci a vikendy byly je§t& volné”, na-
stoupil na distanéni studium prazské VSE, kde
vystudoval podnikovou ekonomiku a manage-
ment, a jako vedlej§i obor psychologii a socio-
logii v Fizenf firmy.

Zaplnit mezeru na trhu

B&hem prvnich let své existence se firma za-
méfovala predevsim na levné piebrudovani po-
uzitych ndstrojd. Postupem Easu viak objevila
dbleZitou mezeru na trhu — naprostd vétina otu-
penych ndstrojd, s nimiz méli co do ¢&inéni, po-
chézela z dovozu. Zjevné zde chybél vyznam-
né&j3f tuzemsky vyrobce karbidovych néstrojd,
existovaly zde viceméné jen ,gardzové firmy” na
ostfeni a malosériovou vyrobu. Pfitom poptavka
po celokarbidovych néstrojich v na$i zemi neu-
stale strmé& vzrstala.

,Rikal jsem si tehdy,” rekapituluje Pavel Straka,
,%e tady v Ceské republice je strojirenstvi tak
rozvinuté, Ze je nosnou &sti naseho prdmyslu,
a nejspi$ bude i naddle. Je zde obrovskd spo-
tfeba ndstrojd, takze bychom si zaslouzili i ces-
kého vyrobce t&ch skute¢né& obrdtkovych fréz
a vrtdks z tvrdokovu.”

Pilana Karbid tou dobou méla jiz dostatek
zkugenosti se zakdzkovou vyrobou a servisem
néstrojd a ziskdvala mnoho kladnych ohlasd na
kvalitu své produkce. Ale stale ji chybgl kapi-
t4l na pomé&rmé drahé vybaveni i na nutny vy-
voj stéle vykonné&jsich nastrojd. V roce 2013 se
proto veden( firmy rozhodlo pfihlésit do Ope-
ra¢niho programu Podnikéni a inovace a zadat

vy

o dotace na potizeni nejmoderngjsiho strojniho
vybaveni, nezbytného pro dosazenf skute¢né
svétové Urovné vyroby obrabé&cich néstrojd.

Firma si zaz4dala o podporu v nékolika do-
taénich projektech. Podstatou jednoho z pi-
hlagenych inovacnich fedeni byla napt. vyroba
riékd s dvoif rektifikaci Yezné hrany”, coz zna-
mend v disledku i n&kolikandsobné prodlou-
Jeni Zivotnosti t&chto ndstrojd. Dotace byly
schvéleny, a firma tak mohla pofidit nové sofis-
tikované technologie.

4V letech 2014-2015 jsme diky dotacim in-
vestovali asi 60 miliond do technologil a koupili
Sest novych brusek,” up¥esiiuje Straka.

B&hem dvou let se tak vyrobni kapacita firmy
vice nez zdvojndsobila. Diky tomuto skoku zfs-
kala vybornou pozici diky kvalité¢ a bezkonku-
renénim dodacim termindm, coz nastartovalo
raketovy rdst obratu i zisku.

Za zminku bezesporu stoji i skute¢nost, ze
jeden z projektd Pilany Karbid nésledné& zis-
kal od Ministerstva prémyslu a obchodu oce-
nénf ,Best practice” jako nejlepsi realizovany
dotaéni projekt z celkem 2 685 podpotenych
subijektd za celé sedmileté obdobi v programu
Rozvoj.

Teplo a ticho
,Zde na té podlaze je vid&t, jak jsme se po-
stupné& rozsifovali,” provadi firmou dél Pavel
Straka. ,Tady uZ je dost odFend, kdeZto v no-
vych prostordch je jesté bild.”

Z&kladem celého strojntho vybavenf jsou mo-
derni CNC néstrojové brusky (nejstarsi bruska
mé na $titku rok vyroby 2008), vétsina strojd je

Vétsina brusek je iz vybavena
automatickymi zakladaéi obrobkd.

dnes iz vybavena automatickymi zakladadi ¢i
roboty. Kolem nich pravé prochézime. Ve zdej-
gich vyrobnich halach viak zaznamendavame
jednu zvlé3tnost — je tu naprosto Cisto, p¥ijemna
teplota, a hlavné témé&F zadny hluk, ktery byva
ve vyrobnich provozech obvykly.

JVeskeré vyrobni prostory jsou upraveny na
Cisty provoz se stdlou teplotou vzduchu i brus-
ného oleje na drovni 24 °C. Mdme to dovedeno
az do extrému — vykyvy teplot mivéme na hale
do plus minus jednoho stupné, a u oleje dokonce
maximélné 0,2 °C,” vysvétluje Pavel Straka.
»Moznd jsme tim trochu pfedbéhli dobu. Takhle
stabilni prostiedi na dilné totiz zatim nemaiji ani
mnozi renomovani vyrobci néstrojd v Némecku.
P¥itom konstantni teplota je pFi vyrobé& velmi pres-
nych a vykonnych néstrojG klicovd. My takové la-

boratorni podminky udrzujeme na celé hale o vy-
méfe 1 500 ¢tverecnich metrd. Paradoxné nés to
v provoznich ndkladech téméf nic nestoji. V ma-
ximdlni mife vyuzivdme princip rekuperace tepla.
Odpadnim teplem z brouseni navic vytépime ce-
lou administrativni budovu, teplem z kompresor(
ohfivdme uZitkovou vodu...”

Zdejsi provoz je ale také nadstandardné od-
hlu¢nén, a to diky centralnimu odsévani a fil-
traci, kterd je umist&na v samostatné strojovné.

,Bé&zné& odsdévdéni a filtrace byvaji umistény
nej¢astéji pfimo u strojd, takZze v provozu je
pak spousta zbytecnych decibeld,” pokracuje
Straka. ,My jsme ta pomocné zafizeni prostfed-
nictvim trubek posunuli o 10 metr§ ddl a zaz-
dili, aby na hale nebyl rémus a necirkuloval tady
zbytkovy olejovy aerosol.”

Ve vyrobnich prostoréch — starych i novych — je
také prostrednictvim dostate¢ného poctu svét-
Iik§ zaji$téno prirozené svétlo.

»PFi nadi prdaci se ¢lovék musi divat na rizné
detaily pod lupovu, takZe kvalitni svétlo je velmi
délezité,” vysvétluje Ing. Straka. ,Také psycho-
somaticky to funguje, protoZe diky tomu té&lo vi,
zda je den, nebo noc. Pdvodné tady svétliky ne-
byly, takZe to tady bylo jak v kobce.”

Nebyt otrokem obratu
Dnes, po sedmi letech existence ma firma so-
fistikované& vyfeSené prostory s dostate¢nou ka-
pacitou, zhruba 45 zamé&stnancd a jeji vyrobky
jsou zcela konkurenceschopné. Jaké ma tedy
maijitel dal$i plany?

+MomentdIng mdme Sestndct ndstrojovych
CNC brusek a letos kupujeme dalsi ti. Planu-

Starsi dilna s ,odfenou podlahou”,
kde jedno pracovisté tvofi dvé brusky.

jeme zaplnit novou halu stroji, ale dél bych se
uZ rozifovat nechtél,” uvazuje. ,ldedIni stav je
tak kolem 80 lidi a obrat n&jakych 150, maxi-
malng 200 miliond. Vic ne, aby se to dalo ufi-
dit jako rodinné firma a abychom nebyli otroci
obratu, ktefi rostou do nekonecna a musi pro-
ddvat za kazdou cenu. Chceme si udrzet povést
kvality, ale zérover byt konkurenceschopni. Po-
trebujeme dordst do urcité velikosti, abychom
dosahovali takzvané ,Uspory z rozsahu’ ¢ili na-
pfiklad vyhodného ndkupu materidlu a ekono-
mickych vyrobnich dévek. Cilem je, abychom
byli dGstojnymi partnery svym dodavateldm, ale
abychom se dokézali stéle chovat jako mald
pruzné firma, kterd se zaméfuje predevsim na
lokélIni trh a nadstandardni kvalitu zdkaznikdm
na miry.” ™
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